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ANNOTATSIYA

Mazkur magolada umumiy o‘rta ta’lim muassasalarida o‘quv ishlari bo‘yicha
direktor o‘rinbosari faoliyatida pedagogik tahlilning nazariy-metodologik asoslari
hamda boshgaruv garorlarini gabul gilish texnologiyalari tadgiq etilgan. Pedagogik
tahlil ta’lim sifatini boshgarishning muhim instrumenti sifatida talgin gilinib, uning
mazmuni, bosgichlari, tamoyillari va amaliy imkoniyatlari yoritilgan. Tadgigotda
pedagogik monitoring, diagnostika, statistik tahlil, ta’lim natijalarini baholash hamda
boshgaruv garorlarini ishlab chigish jarayonlari o‘zaro integratsiyalashgan holda
ko‘rib chigilgan. Shuningdek, o‘quv ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosarining analitik
faoliyatini takomillashtirishga xizmat giluvchi “Pedagogik tahlil — Analitik baholash
— Strategik garor — Monitoring — Korreksiya” modeli taklif etilgan. Mazkur model
ta’lim jarayonida muammolarni tezkor aniglash, ilmiy asoslangan boshgaruv
garorlarini_ishlab chigish va ularning samaradorligini baholash imkonini beradi.
Tadqgigot natijalari umumiy o‘rta ta’lim muassasalari  boshgaruv tizimini
takomillashtirish, rahbarlarning boshgaruv kompetensiyalarini rivojlantirish hamda
ta’lim sifati monitoringini samarali tashkil etishda amaliy ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: pedagogik tahlil, boshgaruv texnologiyasi, boshgaruv garori,
o‘quv ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosari, ta’lim sifati, pedagogik monitoring,
analitik faoliyat, diagnostika, strategik boshgaruv, ta’lim menejmenti.

ABSTRACT
This article examines the theoretical and methodological foundations of
pedagogical analysis and the technologies of managerial decision-making in the
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activities of the Deputy Director for Academic Affairs in general secondary education
institutions. Pedagogical analysis is interpreted as an essential tool for educational
quality management, and its content, stages, principles, and practical applications are
comprehensively analyzed. The study considers pedagogical monitoring, diagnostics,
statistical analysis, evaluation of learning outcomes, and managerial decision-making
as an integrated process. In addition, the author proposes the model "Pedagogical
Analysis — Analytical Assessment — Strategic Decision — Monitoring — Correction —
Development”, aimed at improving the analytical activities of deputy directors
responsible for academic affairs. The proposed model enables the timely
identification of educational problems, the development of evidence-based
managerial decisions, and the evaluation of their effectiveness. The findings of the
study contribute to improving the management system of general secondary
education institutions, enhancing the managerial competencies of school
administrators, and increasing the effectiveness of educational quality monitoring.

Keywords: pedagogical analysis, educational management, managerial
decision-making, deputy director for academic affairs, educational quality,
pedagogical monitoring, analytical activity, educational diagnostics, strategic
management, school administration.

AHHOTALIUA

B CTaThe UCCIEeTYIOTCS TEOPETUKO-METO0JIOTHIECKHE OCHOBBI
MEeJarori4eckoro aHajiv3a M TEXHOJOTUM TMPUHSTHUS YNPABICHYECKUX PEIICHUN B
NeSATEILHOCTH 3aMECTUTENISI TIMPEKTOpa M0 yuyeOHoM paboTe 0011eobpa3oBaTebHbIX
yupexaenni. [legarornueckuil aHanu3 paccMaTpuBaeTCsl KaK OJWH M3 KIIFOUYEBBIX
WHCTPYMEHTOB  YIIpaBJICHHUS KAaueCTBOM  O0O0pa3oBaHUs, PACKPBIBAIOTCA = €Tr0
CoZIep KaHMe, JTAlbl, IPUHITUIIEI M NMPAKTUYCCKUE BO3MOXKHOCTH. B mccremoBanun
MIPOIIECCHI IEAArOrMYeCKOr0 MOHUTOPHHTA, JUATHOCTUKH, CTATUCTUYECKOTO aHaJN3a,
OIICHKH 00pa30BaTCIbHBIX DPE3YJBTATOB W TPHHATHS YIPABICHUYCCKUX PEIICHUN
paccMaTpHUBAIOTCS KakK €IMHAasi HHTETpUpOBaHHas cuctema. Kpome Toro, mpeaioxeHa
aBTOpckas  mojenb «llegarormueckuit ananmm3 — AHAIUTUYECKAas OICHKA —
CrpaTternueckoe ymnpaplieHYeckoe penieHue — Monutopunr — Koppekuus -—
Pa3BuTue», HampaBieHHas Ha COBEPIICHCTBOBAHUE AHAIMTUYECKOW JIESTEITHLHOCTH
3aMECTUTENs JTUPEeKTopa Mo y4deOHOW pabore. JlaHHas Mopaenb TMO3BOJIAET
CBOEBPEMEHHO BBIABIATH MPOOJEMbl 00pa30BaTENIbHOIO Mpoliecca, pa3padaThiBaTh
HAay4YHO 00OOCHOBAHHBIC YIPABIICHYSCKHUE PEIICHUS U OIICHUBATh UX dPPEKTHBHOCTD.
Pe3ynbpTaThl MCCIEIOBaHUS UMEIOT TCOPETUUYCCKOE W MPAKTHUECKOE 3HAYCHHUE IS
COBEPIIIEHCTBOBAHUS CUCTEMBI YIPaBJICHUS 0011e00pa3oBaTeIbHBIMU
YApeXKIACHUSIMHU, Pa3BUTHSA YIPABJICHUYECKHX KOMIIETCHIIUM PYKOBOJIUTENEH W
MOBBIMICHUS d(PPEKTUBHOCTH MOHUTOPUHTA Ka4eCTBa 00pa30BaHMUS.
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KiroueBble cji0Ba: mNeJaroryeckui aHalivs, yIpaBiieHHE O0Opa3OBaHHEM,
YIPABJICHUECKUE PEIICHUS, 3aMECTUTENb AUPEKTOpa Mo yuyeOHOUM padoTe, KauecTBO
oOpa3oBaHUs, TMENarorMYeCKUi MOHHUTOPUHI, AaHAJIUTUYECKasl JCSTEIbHOCTD,
neJaroruyeckas  JIMarHoCTUKa,  CTPATeTMYECKOE  YNPABJICHUE,  IIKOJIbHBIN
MEHEI)KMEHT.

KIRISH

Ta’lim tizimining zamonaviy rivojlanish bosgichi umumiy o‘rta ta’lim
muassasalari boshgaruviga nisbatan mutlago yangi talablarni go‘ymoqgda. Bugungi
kunda maktab rahbarlarining faoliyati fagat tashkiliy vazifalarni bajarish bilangina
cheklanmay, balki ta’lim jarayonining holatini muntazam tahlil qilish, mavjud
muammolarni aniglash, ularni ilmiy asoslangan boshgaruv garorlari orgali bartaraf
etish hamda ta’lim sifatini uzluksiz rivojlantirishni ham nazarda tutadi. Shu jihatdan
o‘quyv ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosari faoliyatida pedagogik tahlil boshgaruvning
asosiy funksiyalaridan biri sifatida alohida ahamiyat kasb etadi.

Pedagogik tahlil ta’lim jarayonining real holatini aniglash, o‘quvchilarning
o‘zlashtirish darajasini baholash, o‘gituvchilarning metodik faoliyatini o‘rganish,
ta’lim natijalarining dinamikasini kuzatish hamda boshgaruv qarorlarini ilmiy
asoslashga xizmat giladigan murakkab analitik jarayondir. Uning natijalari asosida
ta’lim sifati monitoringi amalga oshiriladi, pedagogik jarayonning kuchli va zaif
tomonlari aniglanadi hamda rivojlantirish strategiyalari ishlab chigiladi.

So‘nggi yillarda ta’lim boshgaruvida ma’lumotlarga asoslangan boshgaruv
(Data-driven Management), strategik rejalashtirish, pedagogik monitoring, ragamli
analitika va adaptiv boshqgaruv texnologiyalaridan foydalanish tobora kengayib
bormoqda. Mazkur yondashuvlar rahbarlardan katta hajmdagi axborotni gayta
ishlash, statistik ko‘rsatkichlarni tahlil gilish, ta’lim sifati indikatorlarini baholash
hamda mavjud vaziyatga mos boshgaruv garorlarini gabul gilish kompetensiyalarini
talab etmoqda.

Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, ayrim umumiy o‘rta ta’lim muassasalarida
pedagogik tahlil fagat hisobot tayyorlash yoki nazorat natijalarini umumlashtirish
bilan chegaralanmoqda. Bunday yondashuv tahlilning diagnostik va prognostik
imkoniyatlarini to‘liq namoyon etmaydi. Natijada gabul gilinayotgan boshgaruv
qarorlari yetarli darajada ilmiy asoslanmagan bo‘lib, ularning samaradorligi pasayishi
mumkin.

Mazkur muammoning Yyechimi sifatida pedagogik tahlilni boshgaruv
texnologiyalari bilan integratsiyalashgan holda tashkil etish muhim hisoblanadi.
Bunda pedagogik monitoring, diagnostik baholash, statistik tahlil, SWOT tahlil, KPI
indikatorlari, risklarni baholash va ragamli boshgaruv vositalaridan kompleks
foydalanish ta’lim sifatini boshqarishning yangi imkoniyatlarini yaratadi. O‘quv
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ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosari ana shu jarayonlarning koordinatori sifatida
ta’lim jarayonining samaradorligini ta’minlovchi boshgaruv mexanizmlarini ishlab
chigadi hamda ularning amalga oshirilishini nazorat giladi.

Mazkur tadgigotning magsadi o‘quv ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosari
faoliyatida pedagogik tahlilning ilmiy-metodologik asoslarini ochib berish,
boshgaruv qarorlarini gabul gilishning zamonaviy texnologiyalarini tizimlashtirish
hamda ta’lim sifati monitoringini takomillashtirishga xizmat giluvchi innovatsion
boshgaruv modelini ishlab chigishdan iborat.

Tadgigotning ilmiy yangiligi shundan iboratki, unda pedagogik tahlil va
boshgaruv qarorlarini gabul gilish jarayoni yagona boshgaruv sikli sifatida talgin
gilinib, “Pedagogik tahlil — Analitik baholash — Strategik boshqaruv qarori —
Monitoring — Korreksiya” ketma-ketligiga asoslangan mualliflik modeli taklif
etiladi. Ushbu model ta’lim sifatini boshgarishning uzluksizligini ta’minlash,
boshgaruv garorlarining ilmiy asoslanganligini oshirish hamda maktab boshgaruvi
samaradorligini rivojlantirishga xizmat giladi.

ASOSIY QISM

Pedagogik tahlilning nazariy asoslari va uning o‘quv ishlari bo‘yicha
direktor o‘rinbosari faoliyatidagi o‘rni. Umumiy o‘rta ta’lim muassasasini
samarali boshgarish ta’lim jarayonining holatini muntazam o‘rganish, mavjud
muammolarni aniglash hamda ularni ilmiy asoslangan boshgaruv qarorlari orgali
bartaraf etishni talab etadi. Shu nuqtayi nazardan pedagogik tahlil ta’lim
menejmentining eng muhim tarkibiy gismlaridan biri bo‘lib, u boshgaruv
faoliyatining barcha bosgichlarini zarur axborot bilan ta’minlaydi. Pedagogik tahlil
ta’lim jarayonida yuz berayotgan o‘zgarishlarni aniglash, o‘quvchilarning ta’lim
natijalarini baholash, pedagoglarning kasbiy faoliyatini tahlil gilish hamda ta’lim
sifati dinamikasini belgilash orgali boshgaruv tizimining ilmiy asoslanganligini
ta’minlaydi. Aynigsa, o‘quv ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosari faoliyatida
pedagogik tahlil boshgaruv garorlarini gabul gilishning boshlang‘ich va hal giluvchi
bosqichi hisoblanadi.

Ta’lim boshqgaruvi nazariyasida pedagogik tahlil nazorat va monitoringdan
tubdan farg giladi. Nazorat mavjud holatni aniglashga garatilgan bo‘lsa, pedagogik
tahlil aniglangan holatning sabablarini ochib berish, ichki va tashqgi omillar ta’sirini
baholash hamda rivojlanish istigbollarini prognoz gilishni nazarda tutadi. Shu sababli
pedagogik tahlil nafagat diagnostik, balki prognostik va strategik vazifalarni ham
bajaradi. Uning natijalari asosida ta’lim muassasasining rivojlanish strategiyasi ishlab
chigiladi, resurslardan samarali foydalanish mexanizmlari belgilanadi hamda
pedagogik jarayonni takomillashtirish bo‘yicha anig boshgaruv choralari ishlab
chiqiladi.
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Zamonaviy ta’lim tizimida pedagogik tahlilning mazmuni sezilarli darajada
kengaymoqda. llgari tahlil asosan o‘quvchilarning o‘zlashtirish natijalari yoki nazorat
ishlari ko‘rsatkichlarini umumlashtirish bilan cheklangan bo‘lsa, bugungi kunda u
ta’lim sifati, pedagogik innovatsiyalar, o‘gituvchilarning kasbiy rivojlanishi, metodik
xizmat samaradorligi, ragamli ta’lim vositalaridan foydalanish darajasi hamda
o‘quvchilarning kompetensiyalarini rivojlantirish natijalarini ham gamrab olmoqda.
Bu esa pedagogik tahlilni ta’lim boshgaruvining kompleks axborot tizimiga
aylantirmoqda.

O°quv ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosari pedagogik tahlilni amalga oshirish
jarayonida turli manbalardan olingan ma’lumotlardan foydalanadi. Jumladan,
o‘quvchilarning choraklik va vyillik o‘zlashtirish ko‘rsatkichlari, ichki monitoring
natijalari, fan olimpiadalari, attestatsiya va yakuniy nazorat ishlari, dars kuzatuvlari,
metodik birlashmalar faoliyati, pedagoglarning malaka oshirish natijalari hamda
elektron ta’lim platformalarida shakllanadigan statistik ma’lumotlar tahlilning asosiy
axborot bazasini tashkil etadi. Mazkur ma’lumotlarning tizimli gayta ishlanishi ta’lim
jarayonidagi ijobiy va salbiy tendensiyalarni aniglash, ularning kelib chigish
sabablarini baholash hamda kelgusidagi rivojlanish yo‘nalishlarini belgilash imkonini
yaratadi.

Pedagogik tahlilning samaradorligi, eng avvalo, uning ilmiy tamoyillarga
asoslangan holda tashkil etilishiga bog‘lig. Tizimlilik tamoyili ta’lim jarayonining
barcha tarkibiy gismlarini o‘zaro bog‘liglikda o‘rganishni talab etsa, obyektivlik
tamoyili boshgaruv qarorlarining ishonchli va haggoniy ma’lumotlarga tayangan
holda ishlab chigilishini ta’minlaydi. Komplekslik tamoyili ta’lim sifatiga ta’sir
etuvchi pedagogik, psixologik, tashkiliy, metodik va ijtimoiy omillarni birgalikda
tahlil gilishni nazarda tutadi. Uzluksizlik tamoyili esa pedagogik tahlilni fagat chorak
yoki o‘quv yili yakunida emas, balki ta’lim jarayonining barcha bosgichlarida
muntazam amalga oshirish zarurligini ko‘rsatadi.

Bugungi kunda ta’lim boshgaruvida ma’lumotlarga asoslangan boshgaruv (data-
driven management) konsepsiyasining keng qo‘llanilishi pedagogik tahlilning
mazmunini. yangi bosgichga olib chigmogda. Mazkur yondashuv rahbarlardan
statistik ma’lumotlarni tahlil gilish, pedagogik diagnostika natijalarini interpretatsiya
qgilish, ta’lim sifati indikatorlarini baholash hamda ragamli analitik vositalardan
samarali foydalanishni talab etadi. Shuning uchun o‘quv ishlari bo‘yicha direktor
o‘rinbosari  zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini boshgaruv
faoliyatiga integratsiya qilishi, elektron monitoring tizimlari orgali olingan
ma’lumotlarni muntazam tahlil gilib borishi va ularni strategik boshgaruv garorlarini
ishlab chigishda go‘llashi lozim.

Pedagogik tahlil natijalari boshqgaruv garorlarini gabul gilishning metodologik
asosini tashkil etadi. Qarorlar tasodifiy yoki subyektiv fikrlarga emas, balki tahlil
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natijasida aniglangan dalillar, statistik ko‘rsatkichlar va pedagogik diagnostika
ma’lumotlariga tayangan holda ishlab chigilgandagina ularning samaradorligi
ta’minlanadi. Mazkur yondashuv boshgaruv faoliyatining shaffofligini oshiradi,
resurslardan ogilona foydalanishga xizmat giladi hamda ta’lim sifati monitoringining
natijadorligini kuchaytiradi.

Fikrimizcha, o‘quv ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosari faoliyatida pedagogik
tahlilni alohida boshqgaruv funksiyasi sifatida emas, balki uzluksiz boshgaruv
siklining boshlang‘ich elementi sifatida ko‘rish -magsadga muvofigdir. Bunda
pedagogik tahlil orgali olingan axborot analitik baholash bosgichida gayta ishlanadi,
undan so‘ng ilmiy asoslangan boshgaruv garori ishlab chigiladi, garorning ijrosi
monitoring qilinadi va yakuniy natijalarga ko‘ra korreksion choralar belgilanadi.
Ushbu uzluksiz sikl boshgaruv tizimining moslashuvchanligini oshiradi hamda ta’lim
sifatini bargaror rivojlantirishga xizmat giladi.

Shunday qilib, pedagogik tahlil o‘quv ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosari
faoliyatining markaziy komponenti bo‘lib, u ta’lim jarayonining haqigiy holatini
aniglash, mavjud muammolarni ilmiy asosda baholash va samarali “boshgaruv
garorlarini ishlab chigish imkonini beruvchi muhim boshgaruv mexanizmi
hisoblanadi. Zamonaviy ta’lim tizimida pedagogik tahlilni ragamli monitoring,
diagnostik baholash va strategik boshgaruv texnologiyalari bilan uyg‘unlashtirish
ta’lim muassasasini rivojlantirishning eng muhim omillaridan biri sifatida namoyon
bo‘ladi.

Pedagogik tahlil natijalariga asoslangan boshgaruv garorlarini gabul qgilish
texnologiyalari. Ta’lim muassasasini samarali boshgarish ko‘p jihatdan rahbar
tomonidan gabul gilinadigan garorlarning ilmiy asoslanganligi va o‘z vaqtida amalga
oshirilishiga bog‘lig. O‘quv ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosari faoliyatida
boshgaruv garorlarini ishlab chigish pedagogik tahlil natijalari bilan uzviy bog‘liq
bo‘lib, mazkur jarayon ta’lim sifati monitoringi, pedagogik diagnostika va analitik
baholash - ma’lumotlariga tayangan holda amalga oshiriladi. Boshgaruv qarori
muayyan pedagogik vaziyatni tartibga solishga garatilgan magsadli boshqgaruv ta’siri
bo‘lib, u mavjud muammoni aniglash, uning sabablarini - o‘rganish, muqobil
yechimlarni ishlab chigish hamda eng magbul variantni tanlash orgali shakllanadi.

Zamonaviy ta’lim menejmentida boshgaruv. qgarorlarini gabul qilish intuitiv
yondashuvdan ko‘ra dalillarga asoslangan (evidence-based management) boshgaruv
konsepsiyasiga tayanadi. Mazkur yondashuvga ko‘ra, har ganday boshgaruv garori
ishonchli statistik ma’lumotlar, pedagogik kuzatuvlar, monitoring natijalari va ta’lim
sifatini ifodalovchi indikatorlar asosida ishlab chigilishi zarur. Bu esa boshgaruv
jarayonida subyektivlikni kamaytirish, qarorlarning anigligi va samaradorligini
oshirish hamda resurslardan ogilona foydalanishni ta’minlaydi.
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O‘quv ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosari faoliyatida boshgaruv qarorlarini
ishlab chiqish ketma-ket va uzluksiz jarayon sifatida namoyon bo‘ladi. Dastlab ta’lim
jarayoniga oid ma’lumotlar yig‘iladi va tizimlashtiriladi. Keyingi bosgichda mazkur
ma’lumotlar statistik hamda pedagogik tahlil usullari orgali gayta ishlanadi. Tahlil
natijalari asosida muammolarning kelib chigish sabablari aniglanib, ularni bartaraf
etishga garatilgan bir nechta muqobil boshgaruv yechimlari ishlab chigiladi. Muqobil
variantlarning afzallik va cheklovlari baholangandan so‘ng eng magbul qaror
tanlanadi hamda uni amalga oshirish mexanizmi ishlab chigiladi. Qaror ijrosi
monitoring qilinib, zarurat tug‘ilganda korreksion chora-tadbirlar belgilanadi. Mazkur
ketma-ketlik boshgaruv faoliyatining uzluksizligini ta’minlaydi va ta’lim sifati
dinamikasini bargaror nazorat gilish imkonini yaratadi.

Pedagogik tahlil natijalariga asoslangan boshgaruv garorlarining samaradorligi,
avvalo, foydalanilayotgan tahlil texnologiyalarining sifatiga bog‘lig. Hozirgi kunda
ta’lim muassasalari faoliyatida SWOT-tahlil, PEST-tahlil, benchmarking, KPI (Key
Performance Indicators), PDCA (Plan—-Do—Check—Act) sikli hamda  risklarni
boshqgarish texnologiyalaridan keng foydalanilmogda. Mazkur texnologiyalar
rahbarga ta’lim muassasasining kuchli va zaif tomonlarini aniglash, tashgi va ichki
omillarning ta’sirini baholash, rivojlanish istigbollarini prognoz qilish hamda
strategik boshgaruv garorlarini ishlab chigish imkonini beradi.

Xususan, SWOT-tahlil maktab faoliyatining kuchli jihatlari, mavjud
muammolari, rivojlanish imkoniyatlari va tashqi xavf omillarini kompleks baholash
imkonini  bersa, KPI indikatorlari pedagoglar faoliyatining natijadorligini,
o‘quvchilarning ta’lim natijalarini hamda metodik ishlarning samaradorligini aniq
mezonlar asosida baholashga xizmat qiladi. PDCA sikli esa rejalashtirish, amalga
oshirish, nazorat gilish va takomillashtirish bosgichlarini yagona boshgaruv tizimiga
birlashtirib, uzluksiz sifatni  boshgarish  tamoyilini  ta’minlaydi. ~ Mazkur
texnologiyalarni kompleks go‘llash boshgaruv garorlarining ilmiy asoslanganligini
sezilarli darajada oshiradi.

Ragamli transformatsiya sharoitida boshgaruv qarorlarini ishlab chigish
texnologiyalari ham yangi bosgichga ko‘tarilmoqda. Elektron jurnal tizimlari, ta’lim
platformalari, - avtomatlashtirilgan monitoring dasturlari va sun’iy intellekt
elementlariga ega analitik platformalar katta hajmdagi ma’lumotlarni tezkor gayta
ishlash imkonini bermoqda. Natijada o‘quv ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosari
ta’lim jarayonining har bir ko‘rsatkichi bo‘yicha real vaqt rejimida axborotga ega
bo‘lib, muammolarni dastlabki bosgichdayog aniglash va tezkor boshgaruv
garorlarini gabul gilish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Bu esa boshgaruv samaradorligini
oshirish bilan bir gatorda, ta’lim sifati monitoringining aniqligi va ishonchliligini ham
kuchaytiradi.
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Bizningcha, boshgaruv qarorlarini ishlab chigish jarayoni fagat mavjud
muammolarni bartaraf etishga emas, balki ta’lim muassasasining istigboldagi
rivojlanish strategiyasini shakllantirishga ham xizmat qilishi lozim. Shu sababli
pedagogik tahlil natijalari asosida gabul gilinadigan garorlar gisga muddatli operativ
vazifalarni hal etish bilan birga uzoq muddatli strategik magsadlarni ham gamrab
olishi zarur. Bunday yondashuv maktabning rivojlanish dasturini takomillashtirish,
pedagoglarning kasbiy salohiyatini oshirish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish
va ta’lim sifatini xalgaro baholash mezonlariga mos ravishda rivojlantirish imkonini

beradi.
Mazkur tadgigot doirasida o‘quv ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosari faoliyatiga
moslashtirilgan “Pedagogik tahlil — Analitik baholash — Boshgaruv garori —

Monitoring — Korreksiya — Rivojlantirish” modeli taklif etiladi. Ushbu modelda
pedagogik tahlil boshlang‘ich bosgich sifatida garaladi. Tahlil natijalari analitik
baholash vositalari orgali gayta ishlanadi va aniglangan muammolarga mos
boshgaruv garorlari ishlab chigiladi. Qarorlarning amalga oshirilishi- monitoring
orgali nazorat gilinadi, monitoring natijalari esa korreksion chora-tadbirlarni
belgilashga asos bo‘ladi. Yakuniy bosgichda erishilgan natijalar umumlashtirilib,
ta’lim muassasasining keyingi rivojlanish strategiyasi ishlab chigiladi. Mazkur model
boshgaruv jarayonining uzluksizligini ta’minlash, pedagogik tahlilning amaliy
samaradorligini oshirish hamda garor gabul gilish mexanizmlarini takomillashtirishga
xizmat giladi.

Natijada pedagogik tahlil va boshgaruv qarorlarini gabul qilish
texnologiyalarining integratsiyasi o‘quv ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosarining
kasbiy faoliyatini yangi sifat bosgichiga olib chigadi. IImiy asoslangan tahlil
natijalariga tayangan holda gabul gilingan boshgaruv garorlari ta’lim jarayonining
sifat ko‘rsatkichlarini oshirish, pedagoglarning metodik faoliyatini takomillashtirish
hamda o‘quvchilarning ta’lim natijalarini bargaror rivojlantirishning muhim omili
sifatida namoyon bo‘ladi.

XULOSA

Tadqgiqgot natijalari shuni ko‘rsatdiki, o‘quv ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosari
faoliyatining samaradorligi ko‘p jihatdan pedagogik tahlilning ilmiy asoslanganligi
hamda boshgaruv garorlarini gabul gilish texnologiyalarining to‘g‘ri tashkil etilishiga
bog‘lig. Pedagogik tahlil ta’lim jarayonining joriy holatini baholash bilan
cheklanmay, uning rivojlanish tendensiyalarini aniglash, muammolarning kelib
chigish sabablarini tahlil gilish va ularni bartaraf etishga qaratilgan strategik
boshgaruv garorlarini ishlab chigishning muhim metodologik asosi sifatida namoyon
bo‘ladi. Shu jihatdan u zamonaviy ta’lim menejmentining ajralmas tarkibiy qismi
hisoblanadi.
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Tadgigot davomida pedagogik tahlil, analitik baholash va boshgaruv garorlarini
gabul qilish jarayonlari yagona boshgaruv sikli sifatida talgin qilindi. Mazkur
yondashuv rahbarlik faoliyatida subyektiv qarorlar ulushini  kamaytirish,
ma’lumotlarga asoslangan boshgaruvni rivojlantirish  hamda ta’lim sifati
monitoringining natijadorligini oshirish imkonini beradi. Boshgaruv qarorlarini
pedagogik diagnostika, monitoring va statistik tahlil natijalariga tayangan holda
ishlab chigish ta’lim jarayonining samaradorligini oshirishga xizmat qgilishi asoslandi.

Magolada taklif etilgan “Pedagogik tahlil — Analitik baholash — Boshgaruv
garori — Monitoring — Korreksiya — Rivojlantirish” modeli o‘quv ishlari bo‘yicha
direktor o‘rinbosari faoliyatini tizimli tashkil etishga xizmat qiluvchi amaliy
boshgaruv mexanizmi sifatida tavsiya etiladi. Ushbu model pedagogik jarayonda
mavjud muammolarni o‘z vaqgtida aniglash, ularning sabablarini ilmiy asosda
baholash, samarali boshgaruv garorlarini ishlab chigish va ularning ijrosini uzluksiz
monitoring gilish imkonini beradi. Natijada boshgaruv faoliyatining uzluksizligi,
moslashuvchanligi va natijadorligi ta’minlanadi.

Shuningdek, tadgigot zamonaviy boshgaruv texnologiyalarini, jumladan,
pedagogik monitoring, KPI indikatorlari, SWOT-tahlil, PDCA sikli, ragamli analitika
hamda elektron axborot tizimlarini o‘quv ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosari
faoliyatiga kompleks joriy etish zarurligini ko‘rsatdi. Mazkur texnologiyalardan
foydalanish boshgaruv garorlarining tezkorligi va anigligini oshirish, resurslardan
samarali foydalanish hamda ta’lim sifatini uzluksiz rivojlantirish uchun qulay sharoit
yaratadi.

Umuman olganda, pedagogik tahlilni boshgaruv faoliyatining markaziy elementi
sifatida tashkil etish va boshqgaruv qarorlarini zamonaviy analitik texnologiyalar
asosida gabul qilish o‘quv ishlari bo‘yicha direktor o‘rinbosari faoliyatining
samaradorligini oshiradi, ta’lim sifati monitoringini takomillashtiradi hamda umumiy
o‘rta ta’lim muassasalarining bargaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi.
Mazkur tadgigot natijalari umumiy o‘rta ta’lim muassasalari boshgaruv tizimini
takomillashtirish, rahbarlarning boshgaruv kompetensiyalarini rivojlantirish hamda
ma’lumotlarga asoslangan boshgaruv modelini amaliyotga joriy etishda ilmiy va
amaliy ahamiyat kasb etadi.
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